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ABOUT 
 
Friulchem, attiva da oltre 20 anni sul mercato, è oggi uno dei principali CDMO (Contract 
Development Manufacturing Organization) italiani attivi a livello internazionale nell’ healthcare 
attraverso la ricerca e sviluppo e produzione conto terzi di semilavorati e prodotti finiti contenenti sia 
principi attivi farmaceutici che integratori alimentari, con particolare specializzazione nel drug delivery 
per la BU VET (settore veterinario) che rappresenta l’eccellenza di Friulchem, e nello sviluppo di 
dossier per farmaci generici nella BU Human (settore umano). Friulchem ha solide radici italiane, 
grazie alla sede a Milano e allo stabilimento produttivo di Vivaro Pordenone, conta 34 dipendenti e 
vanta relazioni consolidate con le principali multinazionali del settore farmaceutico e con i key account 
di riferimento. 
La società è specializzata nella ricerca (prodotti umani e veterinari) e sviluppo di nuovi processi 
produttivi con tecnologie di somministrazione che mirano a realizzare prodotti di alta qualità, e nel 
campo degli antibiotici animali (in cui detiene il primato a livello italiano), con uno stabilimento 
produttivo tra i pochi in Europa ad essere autorizzato al trattamento di tali tipologie di 
prodotti/antibiotici. 
 
 

*** 
 
LA STORIA 
 

 
 

*** 
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LA NOSTRA OFFERTA E I NOSTRI PUNTI DI FORZA  
 
Friulchem PMI innovativa, attiva nell’healthcare sia per il settore veterinario sia umano, è un’Azienda 
B2B con un’apprezzabile propensione al cliente finale, che si occupa di ricerca, sviluppo e produzione 
di prodotti farmaceutici originali e generici per i campi veterinario e umano.  
L’attuale focus è la specializzazione in alcune fasi critiche delle lavorazioni dei principi attivi 
farmaceutici per la produzione di semilavorati antibiotici (formule solide e solubili sia granuli sia 
polveri) per il settore farmaceutico dell’Animal Health. 
 

 
 
La Società opera attraverso due BU: BU VET e BU Human 
 
 
 
 
 BU VET (72% ricavi netti 2018A): specializzata nella produzione di semilavorati per l’industria 

farmaceutica veterinaria attraverso tre processi di lavorazione: Granulazione (55%), 
Micronizzazione (35%) e Atomizzazione (10%). Gli End products sono: 1) premix (granuli spediti 
al cliente in bulk per refilling in loco o ulteriori lavorazioni), 2) solubili, 3) iniettabili. Nel corso 
degli anni, Friulchem ha incrementato il proprio campo di azione sviluppando prodotti 
medicinali veterinari e mangimi per animali/integratori, grazie anche al rafforzamento del 
laboratorio R&D interno. Nella BU VET è compresa anche l’attività di commercializzazione di 
principi attivi e la produzione di integratori alimentari. 
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Più del 95% del fatturato della BU VET è relativo a prodotti/servizi per animali da reddito; 
tuttavia le prospettive future di crescita della BU veterinaria, frutto di investimenti pregressi in 
R&S, si basano sullo sviluppo di specifici sistemi (FC Cubes) per la somministrazione di farmaci e 
prodotti/integratori sia per la salute degli animali da reddito che da compagnia (Pets), 
permettendo quindi di ampliare la propria offerta di mercato, anche attraverso la produzione di 
cibo medicamentoso, ottenuto da un processo di compressione e non per estrusione che 
permette di non alterare il principio attivo. 
 

 A partire dal 2012 Friulchem ha iniziato a sviluppare e depositato il brevetto (brevetto 
«matrice») riconosciuto nel 2017 per la soluzione FC Cube, innovativa formula di 
somministrazione orale per animali domestici nel crescente segmento chewable, sia in ambito 
farmaceutico che nutraceutico. 
 

 

 
 
 

Stabilimento produttivo BU VET 
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 BU Human (28% ricavi netti 2018A): dedicata allo sviluppo di dossier/fascicoli per farmaci 

generici/genericabili caratterizzati da formulazione ad elevato grado di complessità realizzativa 
e produttiva. La produzione è esternalizzata e affidata ad aziende partner mentre la proprietà 
del fascicolo della formulazione rimane a Friulchem o viene ceduta a terzi. La divisione 
comprende anche una linea in ambito dermocosmetico (i.e. prodotto K5 Cryolaser, K5 Lipogel 
cutaneo anti macchie marroni distribuito a marchio Friulchem, che rappresenta circa l’1% del 
fatturato 2018A), ma con un ampio potenziale di crescita, in particolare sui mercati asiatici.  
 

 
 

 
 

*** 
 
 
FINANCIAL  
 
Al 31 dicembre 2018 Friulchem ha registrato ricavi netti per circa Euro 16,2 mln di cui 72% riferibili 
alla BU VET e 28% alla BU Human, un’EBITDA in aumento, passando da Euro 1,5 mln a oltre Euro 1,8 
mln registrando una crescita del 19,4% nel corso dell’ultimo biennio. 
 
Per quanto riguarda lo stato patrimoniale, nel 2018 l’attivo fisso comprende immobilizzazioni in corso 
di realizzazione per circa Euro 5,2 mln, immobilizzazioni riferite a dossier farmaceutici a mercato per 
circa Euro 800k, brevetti per circa Euro 540k; terreni e fabbricati (Euro 1,1 mln) e impianti per 
lavorazione di API (principi attivi farmaceutici) (circa Euro 900k). 
 
Il Capitale Circolante Operativo risulta sostenibile, con un’incidenza media (16’-18’) sul Valore della 
Produzione inferiore al 10%. Inoltre, i crediti e i debiti commerciali sono diminuiti dal 2016 al 2018 
grazie al miglioramento dei giorni di incasso (DSO 70 gg) e di conseguenza dei giorni di pagamento 
(DPO 100 gg). 
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Gli investimenti sono riferiti principalmente ad impianti e attrezzature strumentali alla produzione e 
all’incremento dell’immobilizzazioni in corso. Il debito a breve è utilizzato per l’acquisto di materie 
prime e per l’anticipo export (si ricorda che la società realizza circa il 95% del fatturato all’estero). 
 
Friulchem risulta fortemente patrimonializzata con un patrimonio netto al 2018A di oltre 6,1 milioni di 
euro (D/E 0,4x) e una posizione finanziaria netta di 2,6 milioni di Euro. 
 
 

*** 
 
 
LA STRATEGIA FUTURA  
 
Nel corso degli anni Friulchem ha sviluppato un esteso know-how ed efficaci capacità di offrire un 
servizio a 360°, distintivo rispetto agli altri operatori presenti sul mercato. Oggi la società punta a: 
 

 Una crescita per linee interne attraverso lo sviluppo di dossier su tecnologie proprietarie. La 
predisposizione dei protocolli e degli studi ha come scopo quello di registrare direttamente i 
prodotti, rafforzando così il posizionamento della società sul mercato, grazie a dossier propri 
su attività di R&D. 

 L’ottenimento di nuove Marketing Authorization al fine di distribuire nuovi prodotti in diverse 
aree geografiche (Europa e Giappone) attraverso l’identificazione di uno o più partner 
distributivi con cui stipulare un contratto di licenza che preveda royalties sulla base dei volumi 
di vendita e minimi garantiti. 

 Una crescita per linee esterne con M&A di realtà sinergiche in Italia e all’estero che possano 
consentire un’integrazione a valle (verso il prodotto finito), l’ampliamento della gamma di 
molecole e della base clienti. 

   
 

*** 
 
TOP MANAGEMENT 
 

Alessandro Mazzola, Presidente 
Dal 1969-1971 è stato Assistente del direttore generale di Arca S.p.A., società 
produttrice di antibiotici e steroidi. Nel 1971 ha fondato Farmagroup S.p.A., poi 
venduta nel 1979. Dal 1980 è responsabile commerciale di Alchim SA, diventata poi 
nel 1995 Evultis SA, di cui Mazzola detiene la maggioranza delle azioni. Dal 1996 è 
Presidente e Socio fondatore di Friulchem S.p.A. 

 
 
 
 

Disma Giovanni Mazzola, Chief Executive Officer 
Dal 1995 fino al 1999 è stato Responsabile Commerciale dell’Istituto Pirri, focalizzato 
nella gestione e nello sviluppo delle relazioni con le multinazionali farmaceutiche. Dal 
1999 al 2001 ha ricoperto il ruolo di Business Development Manager in ACS Dobfar 
Nel 2001 ha fondato la DPB SA, società operante nel settore dei farmaci generici e 
nel 2004 ha assunto il ruolo di Presidente di Friulchem S.p.A. Dal 2018 è diventato 
Amministratore Delegato della società. 
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Carlo Marelli, Chief Financial Officer 
Dopo la laurea in Scienze Politiche e Amministrative presso la Università Statale di 
Milano, si è occupato di contabilità per la Società Artlegno Marelli. Tra il 2005 e il 
2008 ha lavorato come praticante presso lo studio Oggioni&Partners di Milano, 
occupandosi di contabilità ordinaria. Nel 2009 è entrato in Friulchem S.p.A. in qualità 
di CFO. 

 
 
 
 
 

Michelangelo Leoni, Responsabile Commerciale  
Laureato in Relazioni Pubbliche allo IULM di Milano, dal 2000 al 2002 ha ricoperto il 
ruolo di Public Relator presso l’agenzia Elephant & Castle per la catena di dimore 
storiche portoghesi “Pousada de Portugal”. Dal 2002 al 2008 è entrato nell’Area 
Manager in ACS Dobfar S.p.A. Dal 2018 ricopre il ruolo di Commercial Manager in 
Friulchem S.p.A. prevalentemente focalizzato nello sviluppo di nuovi mercati per tutte 
le Business Unit aziendali.  

 
 
 
 

 
FRIULCHEM IN PILLOLE  


